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.18_.0_48 des /.\<m:o_m_m‘ der Reorganisation, der Neuorientierung sind Baupro-
jekten vergleichbar, bei denen jeweils fiir lingere Phasen die alte neben der
neuen Struktur besteht, man sich gedanklich mit dem neuen beschiftigt, im

alten Gebaude aber noch lebt, bis nach einem Umzug die neuen Verhiltnis-
se allmahlich Alltag werden.

4. Zusammenfassung

Schule als lernende Organisation — heift das nicht, ,Eulen nach Athen“ zu
tragen, wo sollte sonst so viel Wissen lber Lernprozesse gespeichert sein
wie im System Schule? ‘
.mmrc_mq sind aufgefordert und eingeladen, sich zu verandern. Lehr- und
_.m_E.JMm_Qmw@ Schulaufsicht und Eltern und vor allem Schiilerinnen und Schi-
ler sind m_A._< _om.mm___mﬁ. Vieles hat heute noch Ubungscharakter, doch mehr
cqo_ mehr tibernimmt die einzelne Schule die Verantwortung fiir ihren Ent-
wicklungsprozeR.
. U_m.Zn.UQmSmo:m.. und Beratungsaufgaben werden daran zu messen sein,
ﬂsm weit sie dazu beitragen, die Miindigkeit der Schulen als Systeme zu stir-
en.
.mo hat mmn.r far wmﬂﬁ:::m: und Moderatorinnen die Beauftragungswelt
verdndert. Die Dynamisierung, der Wandel und der ProzeR der Neuorientie-
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rung stehen im Mittelpunkt. In der lernenden Organisation werden aus passiv
Betroffenen aktive Verinderer. Beratung ist dann keine Einwegkommunikation
mit perfekten Charts, Folien und Présentationen in standardisierten Trainings-
programmen, sondern ein lebendiges, gelegentlich auch turbulent-chaotisches
Geschehen mit Werkstattatmosphire, das auf die Gestaltung der sozialen
Architektur des Unternehmens Schule oder Beratungszentrum und die Ver-
anderung der ProzeR- und Strukturmerkmale der Organisation zielt. Wir spre-
chen in diesem Zusammenhang von einem Paradigmenwechsel.

Die prozeforientierte Systemberatung geht von der grundséitzlichen Be-
reitschaft und Fahigkeit der Menschen aus, auf ihre Lebenswelt gestaltenden
Einfluk zu nehmen. Damit werden Verinderungsprozesse, auch einschnei-
dende Krisen und Verlusterfahrungen als produktiv erlebbar. Konflikte und
Krisen sind Teil der Entwicklung, sie sind notwendige Begleiter schopferi-
scher Selbstbestimmung. Der hier dargelegte ganzheitliche Systembegriff
grenzt sich deshalb von rein technischen Systemverstindnissen ab.

Ein Blick auf die Wahrheit der Situation, eine gemeinsam kommunizierte
Vogelperspektive, offene direkte Kommunikation dber Umbruch, Neuorien-
tierung, Anforderungen und ProzeRschritte wiirde die Situation nicht harmo-
nischer, aber konstruktiver und entwicklungsoffener machen. Die Lahmung
wiirde sich I6sen kénnen, wenn die Betroffenen zu Beteiligten werden und
ihr Schicksal selbst in die Hand nehmen, indem das bisher nicht Aussprech-
bare benannt wird.

Dazu ist ein Heraustreten aus der eigenen Person, ein Verlassen der eige-
nen Perspektive notwendig. Das bildet die Voraussetzung fiir eine systemische
Sicht, indem das am eigenen Leibe, subjektiv Erlebte ein wesentlicher Teil
des ganzen Geschehens bleibt, sich aber aus dem Kontext heraus anders er-
klart. Damit wird die Tater-Opfer-Dichotomie verlassen und eine
Wechselwirkungsdenkweise eingenommen, die Beteiligte und Betroffene als
miteinander verstrickte und in Konfliktdynamik gefangene, aber immer auch
durch Synergieprozesse sich potentiell bereichernde Menschen erkennt. Die
Dissoziierung auf Zeit schafft die Basis fiir Metakommunikation und Losung.
Ohne reflektierende Abstinde gelingt kein VeranderungsprozeB.

Statt vieler konstruktiver und instrumenteller Details der Diagnose und
Intervention stellen wir zum SchluR einige Grundprinzipien der Beratung in
Systemen zusammen, die zur erfolgreichen Schulentwicklung fiithren.

Den Systemwandel managen und Systeme beraten heifit demnach:
e Visionen entwickeln und herausfordernde Ziele finden

e Energien wecken, Kréfte entfalten

e in Bewegung kommen, auflockern

» gewohnte Wege verlassen, der Intuition folgen

« das Tempo verindern, bewuBt verlangsamen und beschleunigen
o bildhaftes Darstellen und Visualisieren

e mit Metaphern und Analogien arbeiten

e Biihnen bauen fir gute Inszenierungen und Prdsentationen
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* Netzwerke kniipfen, Kommunikation aufbauen

» Uberforderung spiiren, Erschopfung erkennen, Kraft schopfen

* Rhythmen, Zyklen, Kreislaufe herstellen

* ganzheitliches Datengewinnen durch leibliche Wahrnehmung

* fehlende Qualititen erfassen und als Gegenqualititen einsetzen und
unerschrocken und beherzt mit Abweichungen umgehen.

Menschen bleiben fit durch Bewegung. Innere und dufere Bewegung geho-
ren zusammen. Ein Arbeitsplatz, der Mobilitét erfordert, schiitzt vor der Alltags-
trance der Monotonie und Routine. Geistige Frische, kommunikative Offen-
heit, korperliche Entspanntheit und die Fahigkeit zur situationsgerechten
Mobilisierung aller Kréfte kennzeichnen eine Organisation, die fit ist. Die
intelligente Ressourcennutzung, der organische ProzeR von Anspannung und
Entspannung, das Wecken der situationslogischen Qualititen schaffen Le-
bendigkeit.

Schule als Ort der Lebendigkeit, als Stitte lebendigen Lernens, als Forum
fiir geistige Prozesse und Feld fiir das Wachsen der Krifte lautet das Ziel der
Arbeit. Fir eine solche Schule sind die Veranderungsprozesse gedacht und
diese Merkmale sollten bereits den Weg kennzeichnen. Das Wohl der Kinder
und Jugendlichen, die Zufriedenheit von Eitern und Lehrkriften, die Wert-

schatzung der Offentlichkeit und die Aufmerksamkeit der Politiker sollten
uns anspornen.
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