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riteratur“u;\g Materialien zur Demokratiepadagogik

Becker, G. (2008): Soziale, moralische und demokrati-
sche Kompetenzen fordern. Ein Uberblick tiber schuli-
sche Forderkonzepte. Weinheim/Basel: Beltz.

Das Buch gibt einen Uberblick liber wichtige und Erfolg
versprechende Ansiitze zur Forderung soziomoralischer
und demokratischer Kompetenzen in der Pritar- und der
Sekundarstufe. Erstmals wird dabei die internationale
Perspektive und die angelsichsische Praxis der »civic edu-
cation« beriicksichtigt. Die Konzepte sind jeweils mit 1h-
rem theoretischen Hintergrund und den didaktischen und
methodischen Anforderungen an die Lehrpersonen darge-
stellt.

Beutel, W./Fauser, P. (Hrsg.) (2007): Demokratiepdd-
agogik. Lernen fiir die Zivilgesellschaft. Schwalbach/
Ts.: Wochenschau Verlag.

Demokratische Verhdltnisse in der Gesellschaft und demo-
kratisches Verhalten beim Einzelnen sind Errungenschaf-
ten und Folgen politischen Handelns und demokratischer
Lernprozesse: Die teilweise sehr kontroverse Diskussion in
Pidagogik, Politikwissenschaft und Didaktik der polifi-
schen Bildung zeigt, dass eine richtungs- und begriffskld-
rende Debatte notwendig ist, und spiegelt sich in diesem
Band auf konstruktive Weise. Die Prioritdtensetzung zwi-
schen den Leitbegriffen Demokratie und Politik wird zwi-
schen fachlicher politischer Bildung und Demokratiepid-
agogik unterschiedlich gewichtet, gleichwohl werden Ent-
wicklungsrichtungen fiir demokratisches Lernen sichtbar:
in der projektdidaktisch angereicherten »Btirgerschules, in
Schul- und Jugendprojekten, die Thermen und Anliegen der
der Demokratie aufnehmen, und in Formen schulischen
Lerniens, die sich ergebnisbezogen in die grofe Politik ein-
mischen. Ein Service-Teil rundet den Band ab.

Beutel, W./Fauser, P. (Hrsg.) (2009): Kerngeschift oder
Beiwerk? Demokratie als schulpidagogischer Ent-
wicklungsbegriff. Schwalbach/Ts.: Wochenschau Ver-
lag.

Die schulpraktische Erfahrung mit demokratiepidagogi-
schen Ansitzen zeigt, dass es fiir die Entwicklung der Schule
hilfreich ist, die Demokratiepidagogik als eine Grundlage
schulischen Lehrens und Lernens aufzufassen. Demokra-
tiepidagogik greift Gelegenheitsstrukturen der Schule auf,
nutzt intensiv die Vielfalt der Maglichkeiten von Projekten,
stellt sich den aktuellen Themen des Gemeinwesens und
erfilllt grundlegende Bediirfnisse eines an den Interessen
der Schiiler/innen orientierten Lernens. Zudem bietet eine
demokratiepddagogisch aktive Schule der politischen Bil-
dung im fachlichen Sinne eine gute Grundlage, um sich in

verschiedenen Lernfeldern wirksam zu entfalten. Entspre-
chende Ansiitze der Evaluation und des Qualititsnachwei-
ses demokratischen Lernens werden aufgegriffen.

de Haan, G./Edelstein, W./Eikel, A. (Hrsg.) (2007): Qua-
litaitsrahmen Demokratiepiadagogik. Weinheim/Basel:
Beltz.

Diese Verdffentlichung bietet eine umfassende Orientie-
rung zur demokratiepidagogischen Schulentwicklung fir
Schulleitungen und Lehrkrdfte. Die sieben Hefte im Schu-
ber stellen einen Leitfaden mit Praxishilfen zur Schulpro-
grammarbeit und Evaluierung dar. Am Ende des Prozesses
stehi das »Demokratie-Audit« fiir die Zertifizierung einer
Schule in der Demokratie. Dariiber hinaus bietet der Schu-
ber Lehrer/innen Materialien zur Gestaltung von Unter-
richt und Schulleben.

/Ed/elslcin, W./Frank, S./Sliwka, A. (Hrsg.) (2009): Pra-
xi

sbuch Demokratiepidagogik. Weinheim/Basel: Beltz.
Demokratigpdadagogik soll Demokratie als Lebensform in
der Schule erfahrbar machen. Gelebte Demokratie bedeu-
tet, dass Schiiler/innen die konkrete Erfahrung demokrati-
scher Teilhabe machen, Verantwortung iibernehmen, Kon-
flikilosung trainieren. Wie dies in der Schule und im all-
tiglichen Unterricht miglich ist, zeigt das Praxisbuch mit
Konzepten, Anregungen und Materialien. Das Buch ent-
hilt eine theoretische Einleitung und Kapitel zu Demokra-
tischer Schulgemeinschaft, Klassenvat, Mediation, Partizi-
pation, Service Learning (bzw. Lernen durch Engagement)
und demokratischem Sprechen.

Eikel, A./de Haan, G. (Hrsg.) (2007): Demokratische
Partizipation in der Schule I — erméglichen, fordern,
umsetzen, Schwalbach/Ts.: Wochenschau Verlag,

Das Buch enthilt eine informative Einfithrung zu den
Funktionen und Formen der Partizipation in der Schule
sowie handlungsorientierte Darstellungen wichtiger In-
strumentarien, Methoden und MafSnahmen einer partizi-
pativen demokratiepidagogischen Praxis wie Klassenrat,
Schiilerparlament, Service Learning, Deliberationsforum,
Aushandlungsmodell und Mediation. "

http://blk-demokratie.de .

Die Internet-Seiten des von 2002 bis 2007 mit iiber 180 be-
teiligten Schulen durchgefiihrten BLK-Modellversuchspro-
gramms »Demokratie lernen & leben« bieten eine Fillle
von Informationen und Materialien zu demokratiepdd-
agogischen Themen und Methoden, darunter auch soge-
nannte »Demokratiebausteine« zu wesentlichen Aspekten




yon Dcmokmticpc'idugogik und demokratischer Schulkul-
qur it za hireichen Downloads so wie kommentierten Lite-
st Materialtipps wnid Internet-Links. Aufierdem sind
dort Praisbausteine« zit finden, in denen konkrete, it
einzelnen Schulen entwickelte demokratiepidagogische
projekte und Prozesse praxisnah dokumentiert werden.

1_;mclcsinslitut fiir Schule und Medien Berlin-Branden-
burg, (LISUM) (Hrsg.) (2007): Demokratie crfahrbar
machen. DemokratiepAdagogische Beratung in der
schule. Ein Handbuch fiir Beraterinnen und Berater far
pemokratiepidago gik. Ludwigsfelde-Str uveshof.

Das Handbuch ist darauf angelegt, Beratern filr eine de-
mnkraticpéidagogische Schulentwicklung das erfolgreiche
Handwerkszeug, Kenntnisse und Kompetenzen an die
Hand zu gebet. Ausgehend vom Qualifizierungsprograsmm
der Multiplikatoren des BLK-Programims »Demokratie
lernen & leben« stellt das Handbuch grundlegende Infor-
mationen zum Thema Demokratiepidagogik, demokra-
tiepidagogische Ausbildung, zum Angebotsspektrum sowie
2u den Leistungen demokratiepddagogischer Beratung zu-
sammen.

Landesinstitut fir Schulentwicklung (Hrsg.) (2006): De-
imokratie durch Handeln lernen. Beitrige und erprobte
Materialien zur Demokraticerziehung an Schulen. Ma-
terialien zur Schulentwicklung, SE1. Stuttgart.

Diese Veroffentlichung des Landesinstituts fiir Schulent-
wicklung in Stuttgart enthiilt neben theoretisch einfithren-
den Aufsitzen sachkundiger Autoren eine Anzahl konkre-
ter Berichte und Materialien zur Forderung sozialer, mo-
ralischer und demokratischer Kompetenzen aus demokra-
tiepidagogischen Schulversuchen und Praxisprojekten it
Baden-Witrttemberg mit ciner Vielzahl unmittelbar an-
wendungsfihiger Vorlagen.

Lernende Schule (2008): Schule demokratisch ent-
wickeln, 11, Jahrgang, H. 43. Seelze: Erhard Friedrich
Verlag,

Dieses Heft bietet grundlegende Beitriige zur Demokratie-
piidagogik, ihren Zielen und Maglichkeiten, sodann eine
Anzahl Beispiele zur Entwicklung demokratischer Hand-
‘lungskompetenz sowie zur Entwicklung demokratischer
Schulkultur. Dabei soll die Praxistauglichkeit demokratie-
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piidagegischef Ansitze dewtlich werden. Zuth Schluss pri-
sentier! das Heft eine »Zukunftswerkstatt Demokratie in
der Schule«.

Pﬁdagogische Fithrung (2008): Demokratie in der
Schule, 19. Jahrgang, H. 4/November 2008. Neuwied:
LinkLuchterhand.

Die Beitrdge behandeln das Thema des demokratischen
Bewusstseins und der Demokratiepraxis in Schulen in der
Uberzeugung, dass eine demokratische Gesellschaft eine
dernokratische Schule braucht und eine demokratische
Handlungsstruktur in den Schulen die Grundlage fiir eine
erfolgreiche Lern- und Erziehungskultur sichert.

Rademacher, H. (2007): Leitfaden konstruktive Kon-
fliktbearbeitung und Mediation. Schwalbach/Ts.: Wo-
chenschau Verlag.

Das Buch gibt ,nmxismugn'.iche Handreichungen zur Kon-
fliktbearbeitung mit Schitlern, kldrt die Rolle der Lehrer
dabei und bietet wichtige Methoden zur Verbesserung der
Schulkultar, insbesondere Ansitze des Demokratielernens,
Mediation und Lernen durch Engagement ( »Service Lear-
ning«). Besonderes Augemmerk liegt auf der Konflikilo-
sungskultur im Kon text der Ganztagsschule

Sliwka, A. (2008): Biirgerbildung. Demokratie beginnt
in der Schule. Weinheim/Basel: Beltz.

Das Buch beschreibt die demokratiepidagogischen Grund-
lagen einer Biirgerbildung konzeptuell wie praktisch- pid-
agogisch und hebt dabei Formen der Verstandigung und
der \femnr.woﬂungsilbmmhmc in der Praxis der Schule,
in Unterricht, schulentwicklung und Innovationsmanage-
ment hervor. Besondere Aufmerksamkeit gilt dabei dem
Klassenrat und den verschiedenen Formen des demokrati-
schen Sprechens einerseits; dem Lernen durch Engagement
(Projekten des Service Learning) andererseits, Die schul-
theoretische Einfithrung in die Demokraticpéidagogik wird
durch eine Darstellung der angelsichsischen Tradition sehr
bereicher!.

www.degede.de

Website der Deutschen Gesellschaft fir Demokratiepid-
agogik e.V., die sich fiir Demokratie im Bildungswesen ef-
gagiert.‘ '
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Toni Stadelmann/Wolfgang Althof

Wie in unserem Beitrag zu diesem Band (S. 20) darge-
stellt, kann Demokratiepidagogik von einer Verbindung
unterschiedlicher Partizipationsformen in Unterricht
und Schule profitieren. Unser Beispiel war die »gerechte
und fiirsorgliche Schulgemcinschaft« oder »Just Com-
munity«. Die mit dem Konzept von Just Community
verbundene Leitvorstellung, Schiler/innen vielfiltige
und Jernintensive Erfahrungen demokratischer Mitspra-
che, Mitbestimmung und Mitgestaltung im Lebensraum
Schule zu ermdglichen, lisst sich bei einer Beschrdnkung
auf gelegentliche Demokratieerfahrungen in Schulver-
sammlungen nicht einlésen. Die Einfithrung verschiede-
ner demokratiepidagogischer Praxisformen ist deshalb
entscheidend.

Einige demokratiepadagogische Praxisformen wur-
den im Beitrag itber die Just Community bereits ange-
sprochen. Sie erginzen sich wechselseitig und zeigen in
Just-Community-Projekten erfahrungsgemaf in Kom-
bination die groBte pidagogische Wirkung. Deshalb
mochten wir in diesem »Anhang« vertiefende Informa-
tionen zu diesen Praxisformen geben, Wir hoffen, dass
dies dazu beitrigt, die Praxis eines voll entwickelten Mo-
dells der Schule als gerechter und fiirsorglicher Gemein-
schaft zu konkretisieren — eines Modells, das mit von
Hentigs Vorstellung einer Schule als »Polis« eine Anzahl
Zielperspektiven teilt (vgl. Hentig 2003; 2004): die ge-
meinsame Regelung gemeinsamer Angelegenheiten, das
Sich-Einbringen und Sich-Kiimmern um den Zustand
der Gemeinschaft, das Adressieren der realen Interessen
und Probleme der Mitglieder dieser Gemeinschaft, die
Entwicklung von Regeln fiir ein friedliches und faires
Miteinander, die Ubernahme von Verantwortung — und
die Entwicklung der entsprechenden Kompetenzen im
Prozess der Mitgestaltung.

Daneben soll auch betont werden, dass diese demo-
kratiepidagogischen Elemente jeweils fiir sich — auch
ohne Verbindung mit anderen Arbeitsformen ~ einen
positiven Beitrag zur Entwicklung einer partizipativen
Schulkultur und zum Aufbau sozialer und demokrati-
scher Kompetenzen und Einstellungen leisten.

Mit Hintergrund und Praxis des Klassenrats, der in
Just Communities eine wichtige Rolle als Keimzelle de-
mokratischer Partizipation und als Delegationsplatt-
form spielen kann, hat sich Birte Friedrichs in ihrem
Beitrag zu diesem Band ausfiihrlich beschiftigt. Media-
tion und Streitschlichtung wurde im Beitrag von Helmolt

Demokratiepadagogische Elemente

Rademacher vertieft behandelt. Wir wollen zusitzlich
darauf hinweisen, dass Streitschlichterprogramme dann
am besten angenommen werden, wenn in der Schule be-
reits vielfdltige Moglichkeiten der Ubernahme von Ver-
antwortung und der friedlichen Losung von Konflikten
bestehen.

In aller Kiirze wollen wir den Stellenwert von koope-
rativen Lernformen und Projektmethode hervorheben,
die beide in diesem Band bereits themalisiert wurden (in
den Beitrigen von Heinz Schirp sowie von Susanne
Frank und Anne Sliwka), jedoch unter teilweise anderer
Perspektive. Etwas ausfiihrlicher ist die Darstellung des
Chefsystems, das Schiilern Mitgestaltung in der Schul-
Klasse erlaubt und ihnen den Stellenwert und die Praxis
von Verantwortungsiibernahme nahebringl. Eine Form
demokratischer Mitwirkung, die bislang noch nicht er-
wihnt wurde, ist die traditionelle Schiilervertretung (SV).
Just-Comumunity-Schulen verfolgen eine basisdemokra-
tische Orientierung und verfiigen hiufig nicht tiber ein
zusitzliches reprisentativ-demokratisches Organ. Spi-
testens jedoch, wenn die Schiilerzahl es nicht mehr er-
laubt, alle Schiiler/innen einer Schule zu einer Versamm-
lung in einem Raum zusammenzurufen, muss iiber eine
Verbindung zwischen direkter und représentativer De-
mokratie nachgedacht werden.

1. Kooperatives Lernen’

Im kooperativen Lernen unterstiitzen sich Schitler/in-
nen in ihrer Arbeit, um zu gemeinsamen Ergebnissen zu
gelangen. Dies geschieht in Partner- und Gruppenarbeit,
die sich am Grundprinzip »think — pair — share« orien-
tiert. In ciner ersten Phase (»think«) denkt jeder allein
iiber das Problem nach. AnschlieBend (»pair«) werden
die Ergebnisse in Kleingruppen zu einem gemeinsamen
Ergebnis verdichtet. Die so entstandenen Gruppener-
gebnisse werden der Klasse vorgestellt, diskutiert und
verbessert (»share«). Zahlreiche Methoden — wie z.B.
das Gruppenpuzzle (Jigsaw) oder die Gruppenrallye
(Student-Team-Achievement-Divisions, STAD) — unter-
stiitzen die Lernenden durch ein hohes Aktivierungsni-
veau. Positive Effekte auf kognitive Leistungsfihigkeit,
Selbstwertgefiihl und soziale Kompetenzen wie Ruck-

1 nach Druyen/Wichterich 2005
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gichtnahme, Problemlosefahigkeiten und Bereitschaft
sur Ubernahme von Verantwortung fisreinander und fr
die Sache sind gut belegt, Was hier in Kleingruppen an
sozialer- und Verfahrenskompetenz gelernt wird, kann
im Klassenrat und spiter i der SV-Arbeit und in der
just Community genutzt und erweitert werden,

David und Roger Johnson von der University of Min-
nesota weisen darauf hin, dass kooperatives Lernen ei-
pen wichtigen Beitrag zuf Gemeinschaftsbildung und
qur moralischen Erziehung leistet: »Damit die Schule ei-
nen Einfluss auf die moralische Erziehung gewinnt,
rmuss sie sich als moralische Gemeinschaft gestalten und
sicherstellen, dass die Schuler positive und fursorgliche
Beziehungen mit den Schulkameraden und dem Lehr-
ksrper entwickeln. Die Nutzung des kooperativen Ler-
nens hat starken Einfluss aul beide Bedingungen« (John-
son/Johnson/Holubec 2007, S. 2).

Bruce Joyce von der University of California hat eine
Analyse von 80 Lehrmethoden durchgefithrt. In seinem
Buch »Models of Teaching« (Joyce/Weil 2008) stellt er
fest, dass das kooperative Lernen die beste Methode zur
Verbesserung von Schiilerleistungen ist.

Im kooperativen Lernen kénnen unter anderen fol-
gende Kompetenzen erworben und erweitert werden:

e Die Schiller/innen lernen sich gegenseitig besser ken-
nen.

o Spielregein des Zusammenlebens werden eingeiibt
und helfen Schitler/innen, ihre cigenen Bediirfnisse
sowie die anderer Menschen wahrzunehmen und
Verantwortung fitreinander zu iibernehmen.

o Aktivitiiten im Zusammenhang des kooperativen
Lernens fithren zur Bildung von Gruppenidentitdt.

e Eine positive Haltung gegenitber dem Unterrichts-
thema wird gefordert.

e Kritisches Denken wird stimuliert und hilft Schi-
let/innen, eigene Ideen durch Diskussionen zu Kli-
ren.

e Die mindliche Kommunikation wird verbessert.

o Schitler/innen werden ermutigt, Verantwortung fuir
ihr Lernen zu {ibernehmen.

e Die Teamfihigkeit wird verbessert und die Problem-
16sefihigkeit wird erweitert.

Erfahrungen zeigen, dass Schiiler/innen durch koopera-
tives Lernen nicht nur ihre fachlichen Leistungen ver-
bessern, sondern dass sie durch diese Unterrichtsform
wichtige soziale Kompetenzen erwerben und festigen.
Damit bildet kooperatives Lernen ein wichtiges Unter-
richtskonzept, in dem Verantwortungsiibernahme filrei-
nander und fiir die Sache Hand in Hand mit der fachli-
chen Erarbeitung eines schulischen Unterrichtsthemas
gehen, Was hier in Kleingruppen an sozialer- und Ver-
fahrenskompetenz gelernt wird, kann im Klassenrat und
spater in der SV-Arbeit und in der Just Community ge-
nutzt und erweitert werden.

My
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Briining, L./Saum, T. (2007): Erfolgreich unterrichten
durch kooperatives Lernen. Strategien zur Schiiler-
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lcaapemt'ivcs,‘lenwn_lc;(:mp}cu.pdf (Abruf am 1.7 2009).

Johnson, 1. W./Johnson, R.T./Holubec, E.]. (1994):
Cooperative Learning in the classroom. Alexandria,
VA: Association for Supervision & Curriculum Devel-
opment.

Stanford, G. (1993/2002): Gruppenentwicklung im Klas-
senraum und anderswo. Praktische Anleitung fiir
Lehrer und Erzieher, Hrsg. von Ginter Schreiner.
Aachen: Hahner (Nachdruck) )

Weidner, M. (2003): Kooperatives Lernen im Unterricht.
Das Arbeitsbuch. Kallmeyer.

Filme

Groth, K. (2003): Schule im Wandel - Unter richt fitr das
21.Jahrhundert. Ein Lehefilm tiber Kooperatives Let-
nen. Dragonboard publishers Meezen (zu bezichen
itber kirsten@coepera’tive-lcamiug.dc).
Der Film zeigt, wie eine couragierte Referendarin it
Mathematikunterricht die Lernprozesse kooperativ
strukturiert und die (zunichst passiven) Sch iiler/innen
aktive Teamplayer werden.

Kahl, R, {1996): Die stille Revolution. Ein Film {iber das
Durham Board of Education, Ontario/Kanada.
Der Filwm zeigt den Entwicklungsprozess vor einem de-
solaten Bezirk zu einem innovativen Schulsystem.
Diese Entwicklung berihte auf der Einfithrung koope-
rativen Lernens und Arbeitens auf allen Ebenen des
Bezirks.

Links

hittp://sinus-tr ansfer.uni-bayreuth.de/mo dule/
modul_Sbrkooperatives_l ernen.html

www.kooperatives-lernen.de

www.learn-line.nrw.de/ angebote/ greenline

2. Projektmethode

Projekte sind gemeinsame Vorhaben aller Beteiligien
(Unterrichtende und Lernende); sie geben Gelegenhei-
{en zum gemeinsamen Planen, gemeinsamen Durchfith-
ren, gemeinsamen Auswerten nach (basis-)demokrati-
schen Spielregeln. Selbstorganisation, Demokratisierung
und Enthierarchisierung sind leitende Prinzipien.
Ausgangspunkt der Projektarbeit ist ein Problem aus
dem sozialen Leben oder dem sozialen Umfeld der Be-
teiligten. Es geht darum, exemplarisch zu lernen, Pro-

e



240

Anhang

bleme aufzugreifen und zu bearbeiten, wie der Beitrag
von Heinz Schirp zu diesem Praxisbuch anschaulich
zeigt. Ziel der Projektarbeit ist cine Verdnderung im so-
zialen Umfeld,

Projektartige Arbeitsformcen zeichnen sich durch ei-
nige unerldssliche Elemente aus: Der Projektrahmen gibt
Auskunft iber Grenzen und Freiriume, innerhalb derer
das Projekt stattfindet; eine seridse Arbeitsplanung fithrt
zu besseren Lrgebnissen und vermeidet vorhersehbare
Sackgassen; regelmifige Fixpunkte erlauben den Aus-
tausch iiber den Stand des Projektes, nutzen Ressourcen
der Beteiligten und erméglichen die Steuerung durch
die Projektleitung; die Prisentation der Endergebnisse
schlieft das Vorhaben ab.

Projektartige Arbeitsformen betonen stets Prozess
und Endprodukt. Bei den ersten Projekten steht in der
Regel das Endprodukt im Vordergrund. Unterstiitzendes
Coaching seitens der Projektleitung bzw. der projektbe-
gleitenden Lehrkrifte hilft dabei, alle Ressourcen auszu-
schopfen, die Stirken der Beteiligten zum Zuge kommen
zu lassen und Frustrationen zu vermeiden. Mit der Zeit
und bei gentigend Erfahrung und Vertrauen kénnen
dann auch Themen und Probleme aufgenormnmen wer-
den, bei denen der Ausgang ungewiss ist. Prozess und
Ergebnis werden gleichwertig.

Projekte oder projektartige Arbeiten sollten nie ohne
eine Phase der Reflexion enden, in der alle Beteiligten auf
den Prozess der Zusammenarbeit und auf das erreichte
Ergebnis zuriickschauen und ihre Arbeit kritisch {ibex-
denken. In dieser Phase kann fiir zukiinftige Projekte
viel gelernt werden, z. B. beziiglich der Zusammenarbeit
und Rollenverteilung in der Gruppe,

Projekte und projektartige Arbeiten kbnnen von sehr
unterschiedlicher Dauer sein. Denkbar sind Minipro-
jekte von neunzig Minuten, in denen in geraffter Form
alle oben beschriebenen Elemente durchgespielt und
eingelibt werden. Je grofier die Erfahrung wird, des-
to umfangreicher konnen Projekte werden und Frei-
réume bei der Planung und Umsetzung gewihrt werden,
Selbst Projekte mit ungewissem Ausgang sind dann loh-
nend.

Ziele

Die Projektmethode erlaubt das Eintiben und Erweitern
verschiedener Kompetenzen der Planung und Umset-
zung groferer Arbeiten. Die Beteiligten tiben sich zu-
gleich in Methoden der Entscheidungsfindung, der Pro-
blemlésung und der Konfliktbearbeitung. Die beglei-
tende Lehrkraft hat in der Projektarbeit nicht dic ge-
wohnte Rolle des Fachexperten, sondern hier sind
Kompetenzen der Prozessfithrung und -begleitung ge-
fragt. Die Projektmethode

o fordert Zusammenarbeit, Riicksichtnahme und ge-
meinsames Handeln statt Konkurrenzverhalten;
!

e gilt immer realen Situationen und Gegenstinden,
wie sie aulerhalb der Schule bestehen;

e orientiert sich besonders an persénlichen Fihigkei-
ten des Schiilers, um diese optimal entfalten zu kon-
nery

e fordert die Koppelung, nach Moglichkeit die Syn-
these schulischer und auflerschulischer Lernberei-
che;

e kann cin Bindeglied zwischen den einzelnen Fichern
darstellen.
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nuskript (Kontakt unter www.fritz-zaugg.com).

3. Chefsystem - eine Méglichkeit der
Kompetenzdelegation

Das »Chefsysteme, das der Pidagoge Jiirgen Reichen im

Rahmen seines Werkstattunterrichts entwickelt hat, setzt

sich die Stirkung der Selbststindigkeit und die Uber-

nahme von Verantwortung jeder Schiilerin und jedes

Schiilers einer Klasse durch Aufgaben- und Kompetenz-

delegation zum Ziel.

Die Bereiche, in denen Verantwortung iibernommen
werden kann, lassen sich etwa wie folgt umschreiben:

e Aufgaben, welche die Klassengemeinschaft betréffen,
also z.B. eine Kasse verwalten, einen Kiosk fiir Pau-
sengetrinke und Esswaren fithren, eine leitende
Punktionen im Klassenrat {ibernehmen (z.B. Ge-
sprichsfiilhrung, Protokolle schreiben, Tagesord-
nungspunkte sammeln und vorstellen, fiir die Ein-
haltung der Zeitstrukturen sorgen, Rednerlisten fiih-
ren), Ausfliige der Klasse planen und organisieren,
als »Klassenchef« die Klasse in Gremien wie Schiiler-
vertretung (SV) reprisentieren, eine Liste der Ge-
burtstage der Schiiler/innen fithren und die Geburts-
tage durch Uberraschungen gestalten, schwicheren
Schiiler/innen Hausaufgabenhilfe anbieten, als Streit-
schlichter Anlaufstelle bei Konflikten innerhalb und
auflerhalb der Klasse sein, cine Wandzeitung be-
treuen, als Konfliktlotse die Pausenaufsicht mitge-
stalten, eine Spiel- ader Leseecke betreuen und Ahn-
liches.

e Aufgaben, die den Unterricht betreffen, wie z.B. die
Sitzordnung je nach Unterrichtssituation herrichten,
Verantwortung fiir das Bereitstellen von (Ubungs-)

______‘.__‘A:'




Materialien Gbernehmen, Rituale des Stundenbe-
ginns/-endes leiten, Unterrichtssegmente aufarbei-
ten und den Mitschitler/innen ihr Wissen weiterge-
ben, Verantwortung als Postenchef im Werkstattun-
terricht tibernehmen, Gruppen leiten in Projekten,
Unterrichtsmaterialien einsammeln und austeilen,
technische Geriite bereitstellen und deren Funktion
kontrollieren (z.B. Overhead-Projektoren, Musikan-
lagen, Computer, Beamer), die Klasse bei Spazier-
gingen geordnet fGhren und Ahnliches.

o Aufgaben rund um Ordnung und Sauberkeit -im
Unterrichtsraum, wie z.B. Tafel reinigen, Spiele und
Materialien aufraumen, Abfille beseitigen, Boden
wischen und Ahnliches, Da diese Titigkeiten nicht
besonders beliebt sind, soliten sie von allen Schii-
ler/innen im Turnus Gbernominen werden. Eine »Ta-
felchefin« oder ein »Chef fiir die Beseitigung von Ab-
gillen« hat hier dafiir zu sorgen, dass diese Arbeiten
erledigt werden, d.h. er organisiert diese Aufgaben,
indem er Listen erstellt und die Ausfithrung der Ar-
beiten tiberwacht.

Wichtig ist, dass die Aufgaben und Befugnisse der
»Chefs« jeweils echt und dem Alter angemessen sind. S0
Kkénnen bereits Grundschulkinder in vielen Bereichen
Chef sein. Sie sind allein oder gemeinsam mit einem
Partner verantwortlich fiir ihre Aufgabe. Gerade in der
Grundschule ist die Bezeichnung »Chef« entwicklungs-
psychologisch besonders angemessen, Die Kinder sind
stolz, Chefin oder Chef zu sein, und das Wort hatin die-
sem Alter noch keinen negativen Beigeschmack. Spater
lohnt sich ein Uberdenken und Anpassen des Chefbe-
griffes. Zum Beispiel kann er durch »Verantwortlicher«
oder »Vertretere fir ein Aufgabenfeld ersetzt werden.
" Dabei ist die diskursive Auseinandersetzung in der
Klasse bei der Suche nach einer passenden Bezeichnung
wichtig.

Fiir Lehrer/innen sind die anspruchsvollen Aufgaben
in diesem Chefsystem einerseits das Erstellen und Uber-
wachen von Regeln (nach Mbglichkeit gemeinsam mit
den Schitler/innen), besonders natiirlich die Handha-
bung der daraus unter Umstanden entstehenden Kon-
flikte, und andererseits die vielfiltigen Hilfestellungen
bei der Zusammenarbeit mit den Peers und beim Um-
gang mit dem Ubungsmaterial (Gruppen- und Werk-
stattunterricht). Deutlich schneller und einfacher als die
Erwachsenen schaffen es 2.B. die Computer-Chefs, alle
Kinder der Klasse in die Arbeit mit dem Computer ein-
zuftihren.

Mit zunehmendem Alter missen die Aufgaben der
Chefs anspruchsvoller und ihre Kompetenzen erweitert
werden. Nur so kénnen Schiiler/innen der Sekundarstu-
fen T und II fiir die Ubernahme von Verantwortung ge-
wonnen werden, Hier angemessenc Aufgaben zu defi-
nieren und die daraus folgenden Pflichten zu umschrei-
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ben ist eine pidagogische Herausforderung. Wie bereits
angedeutet lohnt es sich, diese Aufgabe diskursiv mit
den Schiiler/innen in Angriff zu nehmen, bieten sich
hierbei doch vielfiltige Moglichkeiten, miteinander und
voneinander zu lernen.

Auf der Sekundarstufe JTsind noch wenige Erfahrungen
mit dem Chefsystem gemacht worden. Zu anspruchsvoll
scheint es hier zu sein, dem Alter angemessenc Aufga-
benbereiche 7zu finden. Meist erschopft sich deshalb das
Chefsystem in der Ernennung einer Klassenchefin und
cines Kassenwarts. Sobald jedoch ein Klassenrat auf die-
ser Stufe eingefithrt ist, ergeben sich viclfiltige Aufgaben
fur Schitler/innen, die gern Verantwortung iberneh-
men.

Bei der Auswahl der Chefs fir die jeweilige Aufgabe
ist laut Reichen besonders wichtig, fur die Chancen-
gleichheit aller Schiiler/innen zusorgen. Gerade »schwie-
rige« Schiiler/innen, die in der Schule durch Lernschwie-
rigkeiten oder Disziplinprobleme autfallen, erfahren
durch Ubernahme von Verantwortung im tiberschauba-
ren Raum der Klassengemeinschaft eine Stirkung ihrer
Personlichkeit und damit die Moglichkeit, sich besser zu
integrieren. Dass dabei durch geschickte Au fgabenzutei-
lung Disziplinschwierigkeiten reduziert oder gelost wer-
den konnen, indem z B. ein auffillig unruhiger Schiiler
qum Verantwortlichen fiir die Ruhe im Unterricht ge-
wahlt wird, ist ein willkommener Effekt.

Chefposten werden in der Grundschule meist durch
die Lehrkraft vorgeschlagen. Nach ersten positiven Er-
fahrungen mit dem Chefsystem konnen solche Positio-
nen spiter zusammen mit der Klasse erarbeitet werden,
eingeschlossen die Pllichtenhefte. Schitler/innen kénnen
sich fiir einen Chefposten bewerben; entweder entschei-
det das Los iiber die Zuteilung oder es findet eine Wahl
statt. Die Lehrkraft kann beson ders anspruchsvolle Auf-
gaben auch direkt uteilen oder sich ein Vetorecht vor-
behalten.

Ziele

Schiiler/innen werden durch die Ubernahme von Ver-
antwortung in ihrer Personlichkeit gestarkt. Sie erfah-
ren, dass sie ernst genommen werden, sie erleben das
Gefithl, gebraucht zu werden, wichtig zu sein, etwas sel-
ber zu konnen, beachtet zu werden. Selbstvertrauen,
Selbststandigkeit und Verantwortungsgefihl werden er-
weitert und gefestigt.

Das Chefsystem bietet auch Lehrer/innen Vorteile.
Sie konnen sich z.B. von Routine- und Organisations-
aufgaben entlasten. Der Austausch der Schiiler/innen
untereinander wird gefordert und die Beziehungen un-
tereinander werden vertieft. Dadurch verbessert sich das
Klima in der Klasse, was letztlich fiir das Lernen forder-
lich ist. Die Einfahrung des Chefsystems ist ein lohnen-
der Prozess und bringt vor allem in der Grundschule
schnelle Erfolge.
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Typische Arbeitsformen, Beispiele

Nach der oben beschriebenen Definition der Aufgaben
in den verschiedenen Bereichen (Klassengemeinschaft,
Unterricht, Ordnung und Sauberkeit) findet eine Aus-
schreibung statt, z.B. auf Plakatwinden. Dort werden
auch die zuvor in der Klasse diskutierten und beschlos-
senen Pflichtenhefte fiir die einzelnen Aufgaben ausge-
héngt. Schiiler/innen tragen sich dann fiir einen Chef-
posten ein, Kandidaturen kénnen in der Klasse disku-
tiert werden. Fiir begehrte Posten wird es hdufig zu klei-
neren »Wahlkimpfen« kommen. Beides bietet vielfiltige
Chancen fiir soziales Lernen. Der Lehrkraft obliegt es,
geeignete Strukturen zur Verfiigung zu stellen, Nach ei-
ner festgelegten Wahlprozedur findet schliefllich die ei-
gentliche Wall statt. Falls nétig, bespricht die Lehrkraft
oder der Vorganger auf dem jeweiligen Postcn mit jedem
neuen Chef das Pflichtenheft und seine Umsetzung.
Diese Besprechung bietet der Lehrerin bzw. dem Lehrer
dic Méglichkeit, Einschrankungen oder Anpassungen
des Postens an die Kompetenzen der Schiiler vorzuneh-
men. Wichtig ist, dass jede Schiilerin und jeder Schiiler
eine Aufgabe erhilt und dass diese Aufgaben nach einer
gewissen Zeit (oft nach einem halben Jahr) neu verteilt
werden.

Gibt es einen Klassenrat, so ist dies der Ort, an dem
die Chefs Rechenschaft iiber die Erledigung ihrer Aufga-
ben ablegen. Mitschiiler/innen haben dann die Gelegen-
heit, den jeweiligen Chefs Feedback (Lob und Kritik) fiir
die geleistete Arbeit zu geben. Kinder und Jugendliche
lernen so auf einfache Weise, dass Ubernahme von Ver-
antwortung eine Verpflichtung zur Rechenschaft mit
sich bringt.

Literatur und Medien

Degen, P./Stadelmann, T. (2004): Service Learning, De-
mokratie lernen und Verantwortung tibernehmen.
DVD. www.stadeg-film.com.
Ein Film mit Praxisbeispielen aus drei awg'ewrihlten
Schulen in Baden Wilrtterbery.

Reicher, J. (2001): Hannah hat Kino im Kop{. Hamburg;
Heinevetter,

Weber, A. (1998): Was ist Werkstatt-Unterricht? Mil-
heim: Verlag an der Ruhr.

www.uni-koeln,de/hf/konstrukt/didaktik

4, Schiilervertretung (SV)’

Die SV ist eine an deutschen Schulen seit Langem eta-
blierte und gesetzlich verankerte Form demokratischer
Beteiligung von Schiiler/innen. Sie ist an praktisch allen
Schulen vorhanden und ihr Bestand wird von kaum je-
mandem grundlegend infrage gestellt. In der Praxis wer-

2 mnach Bikel/Diemer 2006

den allerdings die Moglichkeiten der demokratischen
Mitbestimmung und Mitgestaltung nur in seltenen Fil-
len umfassend realisiert.

Das zentrale Ziel der SV ist die »Schiilermitbestim-
mung, d.h. eine institutionalisierte Form der Mitbe-
stimmung und Mitwirkung von Schiiler/innen bei der
Planung und Gestaltung von Schule und Unterricht.
Diese Zielbestimmung umfasst im Wesentlichen die fol-
genden zwei Aspekte:

e Die SV ist eincrseits dic Interessenvertretung aller
Schiller/innen einer Schule und

e andcrerscits sollen durch die SV-Arbeit bei den Schii-
ler/innen Mitwirkungs- und Verantwortungsbereit-
schaft fiir demokratisch-politisches Handeln geweckt
und modellhaft entsprechende Kompetenzen entwi-
ckelt werden.

Die SV stellt in allen Bundeslindern eine komplexe Be-
teiligungsstruktur im Sinne einer reprédsentativen De-
mokratie dar, die in ihren Grundztigen vergleichbar und
meist wie folgt gestaltet ist (vgl. Palentien/Hurrelmann
2003, 5. 9-12):

SV-Arbeit umfasst nach dieser Zusammenstellung
im Wesentlichen folgende Bereiche der Mitwirkung;

o Dbei der Gestaltung des Unterrichts und des Zusam-
menlebens in der Klasse (durch Mitbestimmung der
Klassen- und Stufensprecher/innen in Klassen- und
Stufenkonferenzen),

® Dbei der Gestaltung des gemeinsamen Schullebens au-
ferhalb des Unterrichts (durch Planung und Realisie-
rung von Projekten und Veranstaltungen durch Ar-
beitsgruppen des Schiilerrats),

o bei der Gestaltung der Schule als Organisation (durch
Gremienarbeit, insbesondere der Mitsprache und
Mitbestimmung in der Schulkonferenz durch Schii-
lersprecher/innen und andere gewihlte Vertreter). .

Mitbestimmung im Sinne des Beteiligungsmodells der
SV sieht also grundsitzlich die Beteiligung von Schii-
ler/innen an der Gestaltung aller wesentlichen Bereiche
der Schule vor. Betrachtet man diese Aufgabenbereiche
und die strukturellen Vorgaben, so ldsst sich SV sowohl
mit dem Klassenrat als auch mit dem Konzept der Just
Community verbinden. Erginzend zu den Formen re-
prisentativer Demokratie, wie sie in der SV im Vorder-
grund stehen, betonen die beiden genannten Konzepte
das soziale Lernen in den Bereichen Fiirsorglichkeit und
Fairness. Abstimmungsdemokratie wird durch Delibe-
ration und Konsensverfahren erginzt. Somit kénnen die
bestehenden SV-Strukturen genutzt werden und zur
Etablierung einer umfassenden demokratischen Schul-
gemeinschaft fithren. Wir denken dabei an eine Zusam-
menfithrung von Konzepten wie Klassenrat, Just Com-
munity, Mediation, Konfliktbearbeitung und Aufbau ei-




ner Feedback- Kultur. Dabei soll die urspriingliche Tdee
der SV als Ort, an dem demokratiepolitische Verfahren
cingeiibt werden, nicht zu kurz kommen.

Leider funktioniert die Mitbestimmung der Schii-
ler/innen iiber die SV nicht an allen Schulen optimal.
Untersuchungen  haben gezeigl, dass die Mitbestim-
mungsmoglichkeiten grundlegend dadurch beeintrich-
(igt sind, dass die Einrichtung der SV sowohl von einem
GroRteil der Lehrerkollegien als auch von den Schii-
jer/innen selbst praktisch ignoriert wird (Palentien/Hur-
relmann 2003, . 13 £,; Mauthe/Pfeiffer 1996, S.2291.).

Konkret zeigen Berichte der Ombudsfrau fitr Schit-
Jervertretung in Hamburg, dass Lehrer/innen die Mit-
sprache- und Stimmberechtigung der Klassensprecher
nicht immer hinreichend ernst nehmen, dass Klassen-
sprecher zu kurzfristig zu Klassenkonferenzen eingela-
den und vorab unzureichend tiber die Tagesordnung in-
formiert werden. Wortmeldungen und Vorschlige von
Schitlervertretern werden in der Schulkonferenz oft ig-
noriert.

Die Gleichgtiltigkeit oder Distanz von Schiiler/innen
ge'geniiber der SV unterstreicht den seit Jahren zu beob-
achtenden Trend ciner zunehmenden Abkehr Jugendli-
cher von institutionalisierten Formen demokratischer
Mitbestimmung im Allgemeinen und der Arbeit in schu-
lischen Gremien im Besonderen (vgl. Palentien/Hurrel-
mann 2003, 8. 5 und 13£). Die Wege und Formen der
Mitbestimmung im Rahmen von §V-Arbeit erscheinen
vielen Schitler/innen zu formal, zu undurchsichtig sowie
zu wenig handlungsorientiert und kaum direkt wirk-
sam. AuBerdem beschiftigt sich die SV zu selten mit
konkreten, fiir die Schiiler/innen lebensweltrelevanten
Themen, fir die sie ein eigenes Interesse entwickeln
konnten.

Zicle

Eine [unktionierende SV an einer Schule ist ohne Zwei-
fel der Ort, an dem politisches Denken und Handeln
eingeiibt werden konnen. Demokratische Verfahrens-
weisen werden erlernt und genutzt, um Anliegen aus der
Schitlerschaft aufzubereiten und ihnen Gehor zu ver-
schaffen, Die Kompetenzen, die hier im iberschaubaren
Rahmen einer Schule erworben werden, konnen nach
der Schule zu einem erhshten politischem Bewusstsein
und zu demokratischem Handeln in der Gesellschaft
fiihren.

Schifler/innen verbessern in der SV-Arbeit insbeson-
dere ihre kommunikativen Fihigkeiten, Sie lernen, frei
zu sprechen, ihre Interessen zu vertreten, zu verhandeln,
crweitern ihre Selbst- und Sozialkompetenz und werden
dadurch insgesamt selbstbewusster. Jungere lernen von
den Alteren (Peer-Learning) untera nderem das struktu-
vierte Leiten von Sitzungen. Allgemein tibernehmen
Schitlerfinnen mehr und mehr Verantwortung {iir ihre
Anliegen in weiten Bereichen der Schule.

Anhang

Damit Schiiler/innen die anspruchsvollen Kompetenzen,
die die SV-Arbeit fordert, erwerben kénnen, werden sie
in der Regel in diesem Lernprozess durch Lehrkriifte be-
gleitet. An einigen Schulen werden Schiilervertreter im
Rahmen von Workshops und Seminaren gezielt geschult,
Maogliche Inhalte solcher Schulungen sind neben dem
Schulrecht und den demokratischen Wahlmodalitdten
vor allem:

e Kommunikationstrainings (z.B. Argumentations-,
Diskussions- und Verhandlungstrainings),

e Methodentrainings (2. B. Moderationstechniken, Sit-
zungsgestaltung, Durchfithrung von Umfragen und
Evaluationen),

o Trainings sozialer Kompetenzen (z.B. Teambildungs-
prozesse, Peer-Leadership-Trainings),

e Projektmanagement (z.B. Organisation und Durch-
fithrung von Projekten und Veranstaltungen, Jahres-
planung),

e Offentlichkeitsarbeit (z.B. Informationsangebote in
Form von Infoblittern, Schiilerzeitung, Internet-Sei-
ten, Piéisénz in dffentlichen Medien).

Neben dieser Qualifizierung fir die Schiiler/innen ist
eine Qualifizierung der Lehrer/innen unabdingbar, SV-
Arbeit kann nur dann erfolgreich sein, wenn in Lehrer-
kollegien tiber Formen der Mitbestimmung von Schii-
ler/innen diskutiert wird und wenn Rahmenbedingun-
gen dieser Mitbestimmung geklirt werden. Dabei wird
die kaum zu unterschitzende Herausforderung darin
liegen, vorab innerhalb des Kollegiums Uberzeugungs-
arbeit fiir die Schilermitbestimmung zu Jeisten, indem
7.B. die Vorteile, welche diese fiir die Qualitit des Schul-
lebens und fiir den eigenen Unterricht hat, plausibel ge-
macht werden.

Typische Arbeitsformen, Beispiele

SsV-Arbeit findet regelmiBig (z.B. einmal im Monat,
bzw. bei Bedarf ofter) in einem eigens dafiir geschaffe-
nen Zeitgefi} statt, Die gewihiten Delegierten (2.B. die
Klassenvertreter oder jeweils zwei Vertreter pro Jahr-
gangsstufe) treffen sich zur Bearbeitung anstehender
Themen. Dabei werden sie in der Regel unterstiitzt durch
ein bis zwei Lehrkriften (Coachs), die helfen, die fur ein
Thema geeigneten Strukturen und Verfahren zu finden.
Inhaltlich soliten die Coachs sich so weit wie moglich
zuriickhalten.

An einigen Schulen werden die SV-Vertreter in regel-
rechten Wahlverfahren (Bewerbung, Podiumsgespriche
und Ahnliches) bestimmt. Dabei konnen demokratische
Wahlprozeduren exemplarisch cingetibt und erfahrbar
gemacht werden.
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Websites

www.bsk-portal.de
Portal der Bundesschiilerkonferenz mit zahlreichen Links
zu verschiedensten Aktivititen von Schiiler/innen aus al-
len Bundeslindern.

www.lsv-berlin.de

Seite der Landesschillervertretung Berlin mit Informati-
onen zur SV-Arbeit sowie verschiedenen kostenlosen Un-
terstiitzungsangeboten fiir Schiilervertretungen.

www.schuelervertretung.de
So geht’s! Handbuch zur Schiilervertretung in Schleswig-
Holstein.

www.sv-bildungswerk.de
Informationsportal des Bildungswerks fiir Schiilervertre-
tungsarbeit in Deutschland e. V.

www.sv-macht-schule.de/Portal/index.php

Die »Informationsplattform fiir alle, die sich fiir die SV-
Arbeit an Schulen interessierenc, wie es auf der Seite heifit,
bietet in Form von Downloads und Online-Texten vor
allem Informationen und Materialien fiir Lehrer/innen.
Bereitgestellt werden diese im Rahmen der Fortbildungs-
aktivititen der Lehrerfortbildung der Bezirksregierung
Miinster.

www.sv-tipps.de

Seite der DGB-Jugend mit umfangreichen Informationen
zu den »SV-Grundlagen«, mit Tipps und Hilfestellungen
zur »SV-Praxis« sowie zur Organisation von »Aktionen«
und it Materialien zu verschiedenen »Methoden«.




